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RUBRICAS DE EVALUACION ACADEMICA

I LA BASE PARA SU ELABORACION: EL REGLAMENTO GENERAL DE CARRERA
ACADEMICA

El Reglamento General de Carrera Académica de la Universidad fija normas para asegurar y
estimular el desarrollo académico, especificando las caracteristicas del quehacer de los integrantes
del cuerpo académico tanto para orientar su desarrollo académico individual, como para resguardar
la excelencia global de la institucion.

a. Elsentido del reglamento vigente

El actual Reglamento General de Carrera Académica fue aprobado en enero de 2020 a través del
Decreto Universitario N° 0035864, con un rol principal del Senado Universitario en el periodo 2007
a 2014 y de otros organismos de la Universidad en la etapa que le sucedid hasta la aprobacion del
reglamento hoy vigente.

En lo mas fundamental, el reglamento actualizado define con mayor claridad las distintas formas de
relacién que la institucion puede establecer con sus académicos y académicas. Para ello contempla
cuatro Categorias diferentes, dos de las cuales son Carreras (Ordinaria y Docente), es decir, incluyen
progresién jerarquica, con cuatro jerarquias cada una. Las otras dos corresponden a las Categorias
de Profesor Adjunto y de Investigador Postdoctoral, con una sola jerarquia cada una.

Este nuevo ordenamiento busca reflejar la creciente complejidad de la labor académica en la
Universidad y el mejor aprovechamiento del talento, conocimiento y experiencia de sus integrantes.
Los académicos y académicas son los responsables de sostener las tareas universitarias de docencia,
investigacion y extension, y las definiciones contenidas en la actual normativa contribuyen
significativamente a establecer los estandares con que la Universidad espera que se realice ese
trabajo.

Para ello, por ejemplo, se ha precisado la Carrera Docente, acentuando su caracter progresivo,
incrementando las exigencias de ingreso y contemplando, ademas de la experiencia en el
desempefio profesional, el desarrollo de experticia en la pedagogia en educacion superior, entre las
funciones propias de esa carrera. También implicitamente se reconoce la complejizacion de la
formacion en la educacidn superior, asi como la creciente valoracién del trabajo colaborativo de
académicos que realizan su quehacer con distintos énfasis.

El reglamento actualizado introduce también cambios en los procesos, en la busqueda de maximizar
la confiabilidad, el rigor y la transparencia de las decisiones. Entre éstos, la normativa exige la
creacion y aplicacion de rdbricas de evaluacién que especifiquen los requerimientos para los



distintos niveles jerarquicos de manera transversal al interior de la Universidad, tanto para la
Carrera Ordinaria, como para la Carrera Docente.

b. Algunas definiciones clave que establece el reglamento

La rubrica responde a una concepcion de evaluacién académica, la cual estd descrita en el articulo
3° del Reglamento General de Carrera Académica, como un proceso de analisis imparcial que
pondera aspectos cualitativos y cuantitativos de los antecedentes, debidamente acreditados, de los
académicos(as) o postulantes a serlo.

El reglamento precisa que se debe considerar integradamente las aptitudes del evaluado(a) y las
actividades académicas y profesionales realizadas, tanto con relacién al nivel de perfeccionamiento,
autonomia y reconocimiento alcanzados, como al drea del saber o disciplina en que el académico(a)
desarrolla o desarrollara docencia superior, investigacidn, creacién, extension, vinculacidén externa
y direccion o administracién académicas.

En su articulo 16, la normativa especifica que la finalidad de la evaluacion es asignar una jerarquia,
determinar su mantencién o la promocién a una jerarquia superior. En esto, la rubrica a elaborar
debera servir de guia y orientacién a las Comisiones Locales de Evaluacidon y a la Comisidn Superior,
y seran previamente conocidas por los evaluados(as). El reglamento es explicito en sefialar que
dichas rubricas deben resguardar la especificidad, caracteristicas y diversidad de las disciplinas que
se cultivan en la Universidad.

En los procesos de evaluacién académica se debera tener presente: el impacto de la obra académica
desarrollada por el evaluado(a) y no sélo su nimero o profusidn; las actividades de administracién
y direccién académica, en forma integrada con los demds antecedentes académicos del (de la)
evaluado(a); la disposicion a colaborar con pares de otras disciplinas, dentro o fuera de la
institucion; las calificaciones que haya obtenido el (la) evaluado(a) en los procesos de calificacidn
académica y, como antecedente negativo, las sanciones disciplinarias que se hayan impuesto al
evaluado(a) en la Universidad.

Il ELABORACION DE LA PRIMERA RUBRICA

a. Organismos participantes de la elaboracion de la rubrica

El reglamento especifica algunos elementos del procedimiento de elaboracién al establecer, en su
articulo 16, que las rubricas sean elaboradas por la Comisidn Superior de Evaluacién Académica en
colaboracidn con las Comisiones Locales de Evaluacion y la Vicerrectoria de Asuntos Académicos, y
luego, ratificadas por el Consejo de Evaluacidn y oficializadas por el Rector. Sin perjuicio de ello, el
articulo segundo transitorio precisa que las primeras rubricas tendran su origen en una propuesta
preliminar de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos, que pondra en consulta a las Comisiones
Locales de Evaluacion y a la Comisidn Superior de Evaluacion Académica, y posterior ratificacion del
Consejo de Evaluacidn y oficializacién por parte de la Rectoria.

De este modo, la Vicerrectoria de Asuntos Académicos condujo un trabajo para construir una
primera propuesta de rubrica, en un proceso coordinado por los equipos de la Direccion de



Desarrollo Académico (DDA) y la Unidad de Autoevaluacion, Acreditacién y Calidad (UAAC) de la
Universidad.

b. Principios del proceso de elaboracién

Consecuentemente con la identidad de la Universidad y con el espiritu de los recientes cambios a la
carrera académica, la Vicerrectoria de Asuntos Académicos se propuso conducir un proceso de
elaboracidn de las mismas que se caracterizara por:

La busqueda de la excelencia: tanto el proceso de elaboracién de la ribrica, como su resultado final
debian reflejar la vocacién histérica de la institucién por la excelencia académica, generando
instrumentos de evaluacién que aportaran transversalidad, ecuanimidad y transparencia,
apuntando a altos estandares de excelencia.

El reconocimiento de la experiencia: la rubrica institucional es una herramienta nueva, pero la
evaluacién académica no lo es. Sobre ello, ya hay vasta y valiosa experiencia en la Universidad,
especialmente de la Comisién Superior de Evaluacién Académica, las Comisiones Locales de
Evaluacidn, las Comisiones de Calificacion y el Consejo de Evaluacion, la cual fue recogida y
considerada como informacién central para el planteamiento que se realizé. Asimismo, se considerd
el trabajo realizado en el marco de otros procesos institucionales como la Iniciativa Bicentenario.

Una inclinacion por la innovacion: asi como se pone en valor la experiencia en evaluacion
académica, también se buscd introducir innovaciones que mejoraran o enriquecieran los
instrumentos de evaluacion.

La participacion transversal: |la tarea requirid la participacion de los miembros del cuerpo
académico, asegurando la representacion de su diversidad en cuanto a género, disciplina,
experiencia, unidad de pertenencia, categoria o jerarquia académica.

El didlogo informado: |a generacién de los acuerdos y consensos necesarios para avanzar en esta
materia, valord y utilizd el debate y el didlogo sobre la base de la informacién y la evidencia
pertinentes.

La colaboracion: |la amplia diversidad presente en la Universidad fue integrada mediante un espiritu
colaborativo en el entendido de que las distintas visiones y realidades que coexisten en la
institucion, lejos de competir entre si, complementan y enriquecen la experiencia académica.

c. Fases del proceso de elaboracion

La planificacidn de la VAA contemplé tres etapas principales conforme a los distintos momentos del
proceso de elaboracion, las que se describen a continuacion.

Primera Fase: Recoleccidon de la experiencia.
(Periodo de julio 2020 - septiembre 2020)

El sentido de esta fase inicial fue recabar insumos sobre la experiencia en el trabajo con pautas o
rubricas, ya fuese a nivel de las distintas Unidades Académicas o desde la experiencia externa
nacional e internacional, a través de recoleccidn y andlisis documental. También, se buscé recoger
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de primera fuente, la experiencia previa de los académicos de la universidad en evaluacién
académica por la via de actividades mas participativas.

Segunda Fase: Estructuracidn de la rabrica e identificacidn de sus componentes.
(Periodo de octubre de 2020 - octubre 2021)

Se trabajé en una matriz de evaluacion (rubrica) identificando los ambitos del trabajo académico y
las experiencias asociadas a ellos, de acuerdo a los atributos y requisitos de cada jerarquia
establecidos en el Reglamento General de Carrera Académica. La rubrica en construccion se
sometid a discusion con diversos grupos académicos como se describe en documento anexo, y a
partir de las opiniones recogidas se sometid a diversos ciclos de mejora.

Este proceso contd con la colaboracion del Consejo Asesor para la Elaboracidn de las Rubricas el que
estd integrado por los miembros del Consejo Asesor de la Direccion de Desarrollo Académico y
cuatro académicos(as) especialmente invitados(a) para asegurar una mayor representacion
disciplinar. Los(as) integrantes del Consejo Asesor para la Elaboraciéon de Rubricas son los(as)
profesores(as): Bernardo Amigo, Sofia Boza, Beatriz Bustos, Verdnica Canales, Ziomara Gerdtzen,
Marcela Hernandez, José Miguel Labrin, José Luis Martinez, Ramdn Rodrigo y Nicolas Yutronic.
También lo integran el Director de Desarrollo Académico, Claudio Olea, y la Vicerrectora de Asuntos
Académicos, Rosa Devés, quien lo preside. El Consejo ha contado, ademas, con la asesoria de Cecilia
Dooner, Coordinadora Ejecutiva de la Unidad de Autoevaluacion, Acreditacidon y Calidad de la
Vicerrectoria de Asuntos Académicos.

En las rondas de discusién participaron integrantes de los organismos a cargo de la funcién de
evaluacién, como son, la Comisién Superior de Evaluacidn Académica y las Comisiones Locales de
Evaluaciéon Académica, asi como académicos y académicas de distintas areas disciplinares y
jerarquias, e integrantes de las direcciones de las vicerrectorias encargadas especialmente de las
materias de docencia universitaria de pre y posgrado, investigacion, extension y vinculacién con el
medio.

Al cierre de esta fase, se generd la version de propuesta de rdbrica de evaluacidon que aqui se
presenta.

Tercera Fase: Validacion de la propuesta.

La validacién de la propuesta hasta su tramitacion final es responsabilidad de la Comisidn Superior
de Evaluacién Académica, la que podra contar con la colaboracién de la Vicerrectoria de Asuntos
Académicos en lo que resulte pertinente.

. RECORRIDO CONCEPTUAL Y DECISIONES METODOLOGICAS

Si bien el Reglamento General de Carrera Académica no contempla definiciones para todos los
procesos que regula y herramientas que menciona, incluye descripciones que permiten extraer
determinados conceptos generales que son Utiles para efectos de clarificar la rubrica y su uso.



La revisidon bibliografica y la recoleccion de las experiencias internas y externas, junto con la consulta
a los propios académicos y académicas de la Universidad, complementan el andlisis para alcanzar
una propuesta de instrumento exhaustivo.

a. Acerca del concepto de ribrica

El concepto de rubrica debe responder, en primer lugar, a lo estipulado en el reglamento de carrera
académica donde se indica su caracter de guia para la evaluacion que deberad resguardar la
imparcialidad del proceso, ponderando aspectos cualitativos y cuantitativos.

En la literatura relacionada, el concepto de rubrica ha sido definido como “guias o escalas de
evaluacién donde se establecen niveles progresivos de dominio o pericia relativos al desempefio
gue una persona muestra respecto a un proceso o produccion determinada cuando se enfrenta a
una situacién auténtica o real” (Diaz Barriga, 2006). De acuerdo con Stevens y Levi (2005), las
rubricas proveen estandares de ejecucidon que guian el desempefio, especificando continuos de
accion, que van por ejemplo de novatos a expertos o de ejecuciones inaceptables a excelentes. Por
lo tanto, este concepto “resulta muy util para ubicar el nivel de pericia que se posee y tender de
manera consciente, planificada y orientada a dirigir los esfuerzos hacia mejores niveles de
ejecucion” (Abreu, De la Cruz y Diaz-Barriga, 2009).

Cabe comentar que la bibliografia relativa al disefio y uso de instrumentos como rubricas es
abundante a la hora de evaluar los aprendizajes de estudiantes, tanto a nivel escolar como de
estudios superiores, pero no es tan numerosa respecto de su uso para valorar el trabajo académico
de profesores universitarios. Aun asi, es posible dar cuenta de algunas experiencias del uso de
rubricas para la evaluaciéon del desempefio académico, el que en nuestra institucién se aborda en la
Calificacién Académica.

Aqui se propone que la rubrica sea capaz de describir las principales experiencias que permiten
juzgar la capacidad de los(as) académicos(as), segun los criterios establecidos en el reglamento, y
para las distintas funciones universitarias correspondientes. Para ello se busca identificar acciones
especificas que puedan dar cuenta, a partir de la experiencia, de la capacidad o idoneidad a ser
demostrada por los académicos y académicas para acceder a la jerarquia inmediatamente superior,
o bien para ser adscrito a una jerarquia determinada cuando se trata de su primera jerarquizacion.
Las experiencias descritas deben permitir una evaluacion holistica y, en ningln caso, todas las
acciones descritas pueden considerarse obligatorias, ya que las trayectorias académicas individuales
son diversas. La rubrica debe ser general y aplicable a distintas disciplinas, permitiendo al mismo
tiempo que las Comisiones Locales de Evaluacién Académica puedan otorgarle especificidad en sus
propios contextos.

b. Acerca de “lo evaluado”
Perfil académico como punto de partida

La normativa establece descriptores que dan cuenta del estado de desarrollo que el(la)
académico(a) debe demostrar en determinados momentos de su carrera, siendo posible identificar,
en primer lugar, el delineamiento de lo que podria denominarse una nocién “ideal” o perfil del
académico, asociado a cada una de las jerarquias de las categorias académicas. Este perfil
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constituye, por lo tanto, el punto de partida para la operacionalizacién de la rubrica.



Ambitos asociados a las funciones universitarias

En el reglamento se identifican actividades de los(las) académicos(as) organizadas
fundamentalmente de acuerdo a las tres funciones universitarias fundamentales, docencia,
investigacion o creacidn, y extensién, sumando a estas la gestidn y direccién universitaria.

La bibliografia sobre evaluacion académica reconoce frecuentemente areas similares como
categorias empleadas para evaluar el quehacer académico. Un enfoque sistematicamente utilizado
en varias universidades extranjeras, y descrito en diversos trabajos, corresponde al modelo de
“competencias académicas”, las que aparecen habitualmente asociadas a las funciones
universitarias®.

Si bien el concepto de competencias no se ajusta a los objetivos de la evaluacién académica que
define nuestro reglamento, la revisidn de dichas experiencias internacionales aporta elementos que
alimentan el disefio de las rubricas. Esta organizacién en cuatro esferas de la vida académica, a
saber, la docencia, la investigacién o creacidn, la extensidn y la gestidn, es uno de ellos. El otro es la
centralidad de tener, y de transparentar, un método para la evaluacion.

Un método para la evaluacion académica

A partir de los perfiles académicos y de su ordenamiento en determinados ambitos de desarrollo,
es posible precisar las formulaciones hasta un punto en que sea posible su evaluacion sistematica,
lo cual debe reflejar la aplicacién de un cierto marco légico o método, por muy sencillo que éste sea.
Es decir, la rdbrica debe ser clara respecto de lo que se evalula, cudles son los criterios y como se
mide su cumplimiento, siguiendo para ello un ordenamiento funcional y expresando una
formulacion que permita su verificacién efectiva. El uso de una matriz de evaluaciéon que organice
con nitidez las experiencias académicas en funcion de los ambitos definidos es un esquema Uutil para
concretar la construccién del instrumento.

La experiencia académica como foco de evaluacion

Luego de la revisién de la bibliografia pertinente, el analisis detallado del reglamento y el encuentro
con académicos de la universidad, el concepto que parece ajustarse mas a la naturaleza de esta
evaluacién es el de experiencia y/o idoneidad académica. Otros conceptos como competencias
académicas, o desempefios, si bien observados en la literatura, se alejan de la formulacién del
reglamento, como también del lenguaje mds familiar para los(as) académicos(s) en nuestra
institucion. De este modo, lo que el(a) evaluador(a) hace es verificar la experiencia del (la)
evaluado(a) y a partir de esta, pondera su capacidad en los cuatro dmbitos mencionados, conforme
las expectativas correspondientes a su categoria académica y a la jerarquia a la que aspira.

1 Ruiz, Mas, Tejada y Gamez (2008), en su articulo acerca de las competencias profesionales del profesor universitario, identifican tres
areas: i) competencias ligadas a la funcion docente; ii) competencias ligadas a la funcién de investigacion y iii) competencias ligadas a la
funcidn de gestion. En un texto de la Universidad del Estado de Missouri (2012), también se definen distintas areas que deben cumplir
los académicos y el nivel esperado para el cargo de “tenure”, identificando tres ambitos clave que son la docencia (Teaching), la
Investigacion (Scholarship') y Servicio (Service), o cual combina tanto el servicio en gestidn, como servicio publico y privado externo a la
universidad. De modo similar, Fernandes, Sotolongo y Martinez (2014) distinguen entre cuatro grupos de competencias para la evaluacion
del desempefio académico: i) competencias pedagdgicas y didacticas; ii) competencias investigativas; iii) competencias de gestion
académicay iv) competencias de extension universitaria.



IV. ELEMENTOS TRANSVERSALES PARA UNA EVALUACION HOLISTICA

a. Los atributos clave
Si un(a) académico(a) esta adscrito a una Carrera Académica (ya sea Ordinaria o Docente) en la
Universidad, estara comprometido a desarrollar su labor académica con un sentido de gradualidad
y progresion hacia niveles de mayor dominio de su quehacer lo que puede ser visibilizado
identificando ciertos atributos clave asociados a las expectativas de desarrollo, las que varian
dependiendo de la categoria académica de que se trate. Es asi como en el reglamento se han
descrito los atributos clave para acceder a una determinada jerarquia académica.

Atributos clave para el ingreso o promocion a una Jerarquia segun Carrera

Jerarquia Carrera Ordinaria Carrera Docente

Elevado prestigio nacional e internacional
Docencia superior de excelencia:
Innovacién

Adscripcion a o Elevado prestigio nacional e internacional
Titular o Actividad innovadora

o  Extension de las fronteras de su disciplina
o Influencia relevante en: Obras publicadas

—  formacién de académicos(as) Formacion de estudiantes y
— actividad universitaria integral académicos(as)

—  su drea de conocimiento

O O O O O

Adscripcion a o  Dominio de su disciplina o  Formacién en docencia universitaria
Asociado(a) o  Autonomiay creatividad en las funciones | o  Docencia:

universitarias -autonoma

o Capacidad para guiar la formacién de -creativa

estudiantes -dominio de la especialidad

Capacidad para definir, programar, o  Capacidad para la gestion docente.

orientar tareas universitarias
Adscripcion a o  Formacién de postgrado completa o  Formacién en metodologias docentes
Asistente o ldoneidad y creatividad para las labores o  Perfeccionamiento de postgrado o

académicas equivalente

o Ejercicioy disefio de docencia superior de
calidad en pregrado

Adscripcion a o Hainiciado un proceso de o Desempefio destacado durante la
Instructor(a) perfeccionamiento de postgrado o formacion.

equivalente. o  Vocacidn y aptitudes pedagdgicas

o Acredita aptitudes para desarrollar sus
actividades académicas con iniciativa y
creatividad.

Se podria decir que estos atributos, y otros que sea posible identificar, son algo asi como variables
longitudinales o variables de progresién, que podrian ser consideradas en cualquiera de las cuatro
areas de desarrollo académico y que debieran ser mirados en términos de evolucién gradual en el
tiempo conforme las distintas jerarquias. Ademas, es necesario enfatizar que mientras el académico
o la académica desarrolla su trabajo académico en una determinada jerarquia experimenta una
evolucién en sus capacidades que la o lo van acercando progresivamente al perfil de la jerarquia
superior.




b. La rubrica como matriz de evaluacion académica

A partir de una revision exhaustiva del reglamento, la indagaciéon de experiencias nacionales e
internacionales de evaluacion académica y el analisis de la informacién recogida durante el proceso
de consulta a académicos y especialistas (ver Anexo 1), se elaboré una matriz de evaluacién
académica que contempla los siguientes elementos:

e Uninstrumento (rubrica) que se organiza en un formato de matriz de evaluacion.

e Sus celdas contemplan los descriptores para cada jerarquia en cada categoria.

e Los descriptores de la rubrica responden a perfiles académicos correspondientes a la
adscripcidn a cada jerarquia en cada categoria.

e Cada perfil académico contiene un conjunto de atributos clave que se mencionan en el
reglamento y que estdn explicitados en la rubrica.

e La rubrica se estructura en funcién de cuatro ambitos que se desprenden del
reglamento y que son asimilables a las funciones universitarias fundamentales:
docencia, investigacién y creacidén, extension y gestién. Estos cuatro dambitos no
necesariamente aplican a todas las jerarquias.

e Al interior de la rubrica en cada dmbito, se consignan las experiencias académicas
esperables para un académico(a) que aspira a transitar a una jerarquia determinada

Como se sefialé anteriormente, se busca que la rubrica explicite las principales experiencias que se
consideraran para evaluar la capacidad e idoneidad de los(as) académicos(as) para el ejercicio de
sus funciones en un determinado nivel jerarquico. Es necesario precisar, sin embargo, que aquello
gue se busca juzgar es la capacidad del evaluado(a) para iniciar el trabajo con las responsabilidades
de un determinado nivel jerarquico, lo que posteriormente derivara en un proceso de maduracién,
hasta que su competencia académica le permita transitar al nivel jerarquico siguiente.

También es importante enfatizar que las evidencias de experiencias reunidas en la rdbrica deberan
permitir una evaluacion holistica y que, en ningun caso, todas las acciones descritas pueden
considerarse obligatorias. Esto resulta evidente si se considera, por ejemplo, que la ribrica incluye
experiencias de investigacion cientifica, tanto como de creacién artistica en el caso de la Carrera
Ordinaria, o actividades propias de académicos(as) con un perfil profesional versus académicos(as)
con un perfil de experto en docencia superior en el caso de la Carrera Docente.

Uno de los desafios permanentes que plantean los procesos de evaluacion y jerarquizacion que
realiza la Universidad respecto de sus académicos y académicas, es armonizar los procesos y
desarrollos internos de la institucidén con los estandares esperables para las actividades cientificas,
artisticas y/o profesionales relacionadas a las diversas disciplinas e interdisciplinas y que se
proyectan mas alla de los limites de la Universidad de Chile, del pais y de la regién.

En ese sentido, es importante considerar que la Universidad de Chile no es la Unica entidad que
evalla a nuestras académicas y académicos. Diversas instancias, nacionales e internacionales, tales
como organismos de financiamiento de la investigacidn, bases de datos de revistas indexadas, la
obtencidn de patentes o los procesos de acreditacion, fijan estandares que cambian conforme cada
disciplina/interdisciplina se desarrolla. De esta manera, la evaluacién que llevamos a cabo
internamente, no puede estar ajena a lo que ocurre mas alla de nuestra institucion.



En este contexto, el saber disciplinario o interdisciplinario experto, actualizado e institucionalmente
situado juega un rol central en los procesos de evaluacién y jerarquizacién académica, ya que
permite articular lo general con lo especifico, los intereses institucionales con la realidad de las
disciplinas e interdisciplinas en un momento dado, asi como los criterios y estdndares que son
utilizados por otras instancias externas a nuestro plantel. Esta tarea, critica y estratégica, recae
sobre las Comisiones de Evaluacién Académica, tanto Locales como Superior.

Por lo anterior, se espera que esta rubrica general permita, ademds, cuando las Comisiones Locales
asi lo determinen, que se generen descripciones mas especificas, siempre guardando relaciéon con
los atributos clave descritos en el reglamento. Para ello es fundamental mantener una constante
retroalimentacion entre las Comisiones Locales de Evaluacién Académica y la Comisidn Superior, lo
qgue deberia conducir a la mejora continua del proceso evaluativo.



MATRIZ DE RUBRICA DE EVALUACION ACADEMICA

La matriz que se presenta a continuacidn es una propuesta para la rubrica de evaluacion académica
que serad utilizada en la Universidad por parte de las Comisiones de Evaluacion Académica —Superior
y Locales— en su tarea de “asignar una jerarquia o determinar su mantencidn o la promocidén a una
jerarquia superior”, conforme el reglamento vigente que regula la carrera académica.

Para la elaboracidn de esta matriz se ha tenido en cuenta: (a) el andlisis exhaustivo del Reglamento
General de Carrera Académica; (b) la revision de literatura sobre instrumentos de evaluacién del
académico de nivel universitario; (c) la recopilacidn de instrumentos ya existentes; y (d) la opinién
recogida en distintas instancias responsables del proceso de evaluacidn y grupos de académicos y
académicas, a fin de representar la experiencia institucional en esta materia en su mayor amplitud.

Categoria académica: Ordinaria
Deberan realizar investigacién o creacion, ademas de docencia superior. En las jerarquias que sefale este
Reglamento efectuardn labores de extensidn. Asimismo, podran realizar otras de las actividades indicadas
en el articulo primero.
Adscripcion a la jerarquia académica de Profesor(a) Titular
Podran ingresar o ser promovidos y promovidas a esta jerarquia quienes hayan consolidado un elevado
prestigio nacional e internacional, desarrollando una actividad académica innovadora en sus concepciones,
contenidos o procedimientos. Deberdn haber extendido las fronteras de su quehacer disciplinar y haber
demostrado una influencia relevante en la formacién de académicos(as) y en la actividad universitaria
integral. Ademas, su opinién debera ser influyente en el drea del conocimiento.
Sera responsabilidad especial de los Profesores Titulares y las Profesoras Titulares, de esta carrera,
promover el desarrollo y calidad de las actividades académicas en las unidades a las que estan adscritos.
Atributos clave:
Elevado prestigio nacional e internacional
Actividad innovadora
Extension de las fronteras de su disciplina
Influencia relevante en:
— formacion de académicos(as)
— actividad universitaria integral
— su drea de conocimiento
Perfil: investigador(a) y/o creador(a), y formador(a) de estudiantes y académicos(as)

’ con capacidad de liderazgo, cuyo trabajo ha generado impacto a nivel institucional,
Ambito de desarrollo | nacional e internacional.

académico
Experiencia demostrable
Investigacion y Contribucidn: extensién de las fronteras de la disciplina
creacion - Autor/a de publicaciones con alto impacto en revistas nacionales y/o

internacionales.
- Autor/a de libros en editoriales de reconocido prestigio nacionales o
internacionales.

- Autor/a de obras de creacidon (o interpretacién) con circulacidon en espacios
nacionales y/o internacionales.
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- Investigador/a principal en proyectos financiados por fondos concursables en forma
sostenida.

- Autor(a)/creador(a) en proyectos de obra financiados por fondos concursables en
forma sostenida.

- Investigador/a principal o co-investigador/a en proyectos inter o transdisciplinarios,
nacionales o internacionales.

- Autor(a)/creador(a) principal o secundario(a) en proyectos inter o
transdisciplinarios, nacionales o internacionales.

- Investigador/a principal o co-investigador/a de proyectos de innovacién y
desarrollo.

- Responsable o corresponsable en el desarrollo de patentes tecnoldgicas.

Influencia

- Formacion de investigadores/as y académicos/as a nivel nacional e internacional
(postdoctorado o académicos/as en etapas iniciales de la carrera).

- Formacion de artistas/creadores(as) a nivel nacional o internacional.

- Liderazgo en la formacién de equipos de investigacion/as

- Liderazgo en la formacion de espacios artisticos institucionales.

- Direccion de sociedades cientificas.

- Direccion de sociedades artisticas y culturales.

Prestigio nacional e internacional

- Conferencista invitado/a en congresos internacionales.

- Exhibicién de obra en espacios internacionales.

- Integrante de comités editoriales de revista nacionales e internacionales indexadas.
Evaluador/a de publicaciones en revistas internacionales indexadas.

Integrante de comités de evaluacidn de proyectos a nivel nacional o internacional.
Integrante de jurados en festivales y bienales nacionales o internacionales.
Premios y reconocimientos nacionales e internacionales.

Docencia

Contribucién: docencia innovadora

- Creacion de cursos o programas a nivel de pregrado y postgrado.
- Profesor/a responsable de cursos de pre y postgrado.
- Director/a de memorias de pregrado/ tesis de postgrado.

Influencia

- Director/a de proyectos de mejoramiento docente con financiamiento institucional
o externo.

- Integrante de comisiones de innovacion docente.

- Participacion en la creacién de nuevos programas o carreras.

Prestigio nacional e internacional

- Evaluador/a de memorias/ tesis u obras de pregrado y postgrado a nivel nacional o
internacional.

- Direccidn de memorias / tesis / u obras de pregrado y postgrado a nivel nacional o
internacional.

- Direccion de cursos de pre y postgrado a nivel nacional o internacional.

- Premios y reconocimientos nacionales o internacionales.

Extension

Contribucién: difusién del conocimiento y vinculo con el medio
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- Difusion del conocimiento y de obra a través de actividades orientadas al publico
en general y por diferentes medios comunicacionales.

- Responsable de programas, proyectos y cursos de extensién de impacto nacional
y/o internacional.

Influencia

- Asesor/a en el desarrollo de politicas publicas en su contexto disciplinar.

- Organizacidén y participacién en foros nacionales e internacionales sobre materias.
de relevancia en educacién superior.

- Aportes al mejoramiento de la calidad de la educacion en todos sus niveles.

Prestigio nacional e internacional

- Integrante de comités directivos de iniciativas nacionales e internacionales en el
ambito de la extension.
- Conferencista invitado/a en congresos y foros nacionales e internacionales.

Gestion

Contribucién: direccidn y gestion universitaria

- Ejercicio de cargos de responsabilidad directiva a nivel institucional.

- Integrante de Comité Académico de programas de postgrado.

- Participacion en comisiones de Facultad o Universidad.

- Participacidn en instancias de aseguramiento de la calidad de carreras y
programas.

- Mentor de académicos/as.

Influencia

- Participacion en el desarrollo de nueva normativa universitaria.

- Organizacidn y participacion en foros nacionales e internacionales sobre materias.
de relevancia en educacién superior.

Prestigio nacional e internacional
- Participacion en foros nacionales e internacionales sobre gestion de la educacién
superior.
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Categoria académica: Ordinaria

Deberan realizar investigacidn o creacién, ademds de docencia superior. En las jerarquias que sefale este
Reglamento efectuaran labores de extensién. Asimismo, podran realizar otras de las actividades indicadas
en el articulo primero.

Adscripcion a la jerarquia académica de Profesor(a) Asociado(a)
Podran ingresar o ser promovidos(as) a esta jerarquia quienes hayan demostrado haber cumplido las
exigencias enunciadas para la permanencia en la jerarquia inmediatamente anterior y haber demostrado
autonomia y dominio de su disciplina. Durante su permanencia en esta jerarquia, deberdn: demostrar
capacidad para orientar en forma innovadora programas de docencia de pregrado, postgrado y
especializacion; dirigir y realizar programas y obras originales de investigacion o creacidén, ademas de
actividades de extension; contribuir a la formacién de especialistas en su campo y desempefiar labores de
administracion institucional. La creatividad y el liderazgo con el que estas labores se realizan se deberan
reflejar en aportes institucionales de relevancia y reconocimiento como autoridad en su campo a nivel
nacional.
Atributos clave:

Dominio de su disciplina

Autonomia y creatividad en las funciones universitarias

Capacidad para guiar la formacidn de estudiantes

Capacidad para definir, programar, orientar tareas universitarias.
Perfil: investigador(a) y/o creador(a) y docente de pregrado y postgrado, capaz de

5 ejercer las funciones universitarias con autonomia y de vincularse, a través de su
Ambito de desarrollo | saper disciplinar, con la sociedad.

académico
Experiencia demostrable
Investigacion y Autonomia y dominio de su disciplina
creacion - Autor/a de publicaciones en revistas indexadas nacionales y/o internacionales.

- Autor/a de libros en editoriales reconocidas.

- Autor/a de obras de creacién (o interpretacidn) con circulacién nacional.

- Investigador/a principal o co-investigador/a de proyectos concursables.

- Autor(a)/creador(a) en proyectos de obra financiados por fondos concursables.

- Investigador/a principal o co-investigador/a de proyectos inter o
transdisciplinarios.

- Autor(a)/creador(a) principal o secundario/a en proyectos inter o
transdisciplinarios.

- Investigador/a principal o co-investigador/a de proyectos de innovacién y
desarrollo.

- Responsable o corresponsable en el desarrollo de patentes.

- Conferencista en congresos, festivales, bienales o equivalentes.

- Evaluador/a de publicaciones en revistas indexadas.

- Evaluador/a de proyectos concursables.

- Integrante de jurados en instancias nacionales de circulacion de obra.

- Organizador/a, co-organizador/a o participante en congresos cientificos o
exhibiciones artisticas y culturales.

- Miembro de sociedades cientificas o artisticas.

- Premios y reconocimientos en circuitos nacionales.

Docencia Responsabilidad y creatividad docente

- Profesor/a en cursos de pregrado y postgrado.

13



- Coordinador/a de cursos de pre y posgrado.

- Creacidn de cursos u otras actividades formativas.

- Participacion en comisiones de innovacion curricular.

- Participacion en comisiones de aseguramiento de la calidad.

Formacidn de estudiantes
- Director/a de unidades de investigacién, memorias o tesis de postgrado.
Profesor/a responsable de tutorias y ayudantias de estudiantes.

Extension - Profesor/a responsable o colaborador/a de programas o proyectos de extension.

- Creacidn de actividades de extension.

- Participacion en cursos de extension.

- Participacion en actividades de impacto educativo, cultural, territorial, productivo,
hacia la comunidad.

- Participacion en charlas o presentaciones de radio, TV, u otros medios de
comunicacion.

Gestion - Participacion en comisiones de gestion de la docencia (Consejos de Escuela'y
comité docente de carrera o programa, consejos de nivel, aseguramiento de la
calidad de programas, entre otros).

- Jefatura o coordinacion de carreras y programas de pregrado.

- Consejero Departamento o Facultad.

Categoria académica: Ordinaria

Deberan realizar investigacién o creacion, ademas de docencia superior. En las jerarquias que sefale este

Reglamento efectuardn labores de extensidn. Asimismo, podran realizar otras de las actividades indicadas

en el articulo primero.

Adscripcion a la jerarquia académica de Profesor(a) Asistente

Podran ingresar o ser promovidos(as) a esta jerarquia los candidatos que hayan concluido un proceso de

perfeccionamiento de posgrado o equivalente. Ademas, deberdn haber demostrado creatividad e idoneidad

para las labores académicas. Durante su permanencia en esta jerarquia, deberan estar plenamente
incorporados o incorporadas al quehacer académico, lo que se traducird en: demostrar dominio de la

especialidad; realizar en forma sostenida, auténoma y creativa, actividades de docencia de pregrado e

investigacion o creacién, con capacidad para definir, programar, disefiar u orientar estas tareas;

progresivamente, y de acuerdo a los Reglamentos respectivos, llevar a cabo tareas de docencia de posgrado;
asimismo, colaborar progresivamente en tareas de extension, administracion universitaria o vinculacion

externa y guiar la formacion de estudiantes a través de actividades tutoriales, guia de memorias, tesis o

unidades de investigacidn o creacion.

Atributos clave:

o Formacion de posgrado completa

o ldoneidad y creatividad para las labores académicas.
5 Perfil: investigador(a) o creador(a), capaz de realizar docencia de pregrado, tras
Ambito de desarrollo | haher completado formacién de postgrado o equivalente.

académico .

Experiencia demostrable
Investigacion y - Grado académico de postgrado o especialidad / curriculum relevante en creacién
creacion artistica.

- Participacion en proyectos de investigacidn y/o creacidn.

- Tesis de grado.

- Obra realizada y en circulacion.

- Autor/a o coautor/a de publicaciones en revistas indexadas.
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- Presentaciones en congresos.
- Participacion en festivales, exhibiciones.

Docencia - Participacion en actividades docentes de pregrado (clases, trabajos practicos,
tutorias u otros).
Extension - Participacion en actividades de difusién del conocimiento.

- Participacion en proyectos de vinculacion con el medio.
Categoria académica: Ordinaria

Deberan realizar investigacidn o creacién, ademds de docencia superior. En las jerarquias que sefiale este
Reglamento efectuaran labores de extensién. Asimismo, podrdan realizar otras de las actividades indicadas
en el articulo primero.

Adscripcion a la jerarquia académica de Instructor(a)

Los candidatos y las candidatas para ingresar en esta jerarquia deberdn haber iniciado un proceso de
perfeccionamiento de posgrado o equivalente. Adema3s, deberan acreditar aptitudes para desarrollar sus
actividades académicas con iniciativa y creatividad. Deberan incorporarse al trabajo académico de su unidad
realizando docencia de pregrado e investigacidn, o creacion artistica, pudiendo realizar, también, otras
tareas académicas. El trabajo en esta jerarquia debera ser desempeiado bajo la tuicién de Profesores o
Profesoras, con una idoneidad correspondiente al perfeccionamiento alcanzado y con la creatividad
adecuada a un nivel inicial de autonomia académica.

Perfil: Graduado o titulado con antecedentes de excelencia académica en la
formacidn universitaria, participacion inicial en el trabajo académico ya sea en
Ambito de desarrollo | docencia o investigacién, y estudios de postgrado o postitulo en curso o programados.
académico

Experiencia demostrable

Investigacion y

creacion - Estar cursando un programa de postgrado acorde a la disciplina que desarrollara

en la Facultad o Instituto.

Docencia - Colaborador/a en actividades docentes de pregrado (clases, trabajos practicos,
tutorias u otros).
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Categoria académica: Docente
Deberan realizar docencia superior, sustentada por una labor profesional destacada o en el saber
disciplinario. Podran, ademas, realizar otras de las actividades indicadas en el articulo primero.

Adscripcion a la jerarquia académica de Profesor(a) Titular

Podran ingresar o ser promovidos(as) a esta jerarquia, quienes demuestren un elevado prestigio nacional e
internacional; hayan impartido docencia superior en forma sobresaliente e innovadora en sus conceptos,
contenidos o procedimientos; hayan dado a conocer su experiencia en obras reconocidas de uso docente;
hayan exhibido capacidad para definir y programar actividades de docencia superior y guiado la formacion
de estudiantes y académicos. Deberan acreditar el ejercicio de docencia superior de calidad por al menos
doce afios o haber desarrollado una actividad profesional destacada por un minimo de dieciocho afios.
Durante su permanencia como académico(a) en esta jerarquia, sin perjuicio de las actividades descritas en el
articulo 1°, deberan estar disponibles para asumir responsabilidades en funciones directivas, de gestion
académica, de evaluacion del quehacer universitario o del desarrollo institucional de la Universidad. Sera
responsabilidad especial de los Profesores y Profesoras Titulares de esta Carrera promover el
perfeccionamiento docente de los académicos(as) y la calidad de las actividades docentes en las unidades a
las que estan adscritos(as).

Atributos clave:

o Elevado prestigio nacional e internacional
o Docencia superior de excelencia:
— Innovacidn
— Obras publicadas
— Formacioén de estudiantes y académicos(as)

Ambito de desarrollo
académico

Perfil:  Formador(a), de estudiantes y académicos(as) a partir de capacidades
desarrolladas en su destacado ejercicio profesional y experiencia en docencia
superior, con capacidad de liderazgo, y cuyo trabajo haya generado impacto a nivel
institucional, nacional e internacional.

Experiencia demostrable

Docencia

Contribucién: docencia superior de excelencia

- Autor/a de libros en su especialidad en editoriales de reconocido prestigio
nacionales o internacionales.

- Autor/a de publicaciones en tematicas de su disciplina o educaciéon superior en
revistas indexadas.

- Profesor/a responsable de cursos de pre y postgrado o postitulo, a nivel nacional o
internacional.

- Director/a de memorias pregrado y/o tesis de postgrado.

- Disefio y direccion de programas y/o cursos de pre y/o posgrado o postitulo a nivel
nacional o internacional.

- Formacion de académicos/as en la especialidad y en docencia superior a nivel
institucional, nacional e internacional.

- Disefio y direccién de cursos de perfeccionamiento docente.

- Disefio y direccién de cursos de postitulo de perfeccionamiento profesional

- Evaluador de memorias de titulo o tesis de grado.

- Disefio y direccion de programas de internacionalizacién de la docencia en su area
de especialidad
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Prestigio nacional e internacional

- Conferencista invitado/a en congresos de su especialidad.

- Integrante de jurados de festivales, curatoria de bienales o equivalentes, propias
de su especialidad.

- Conferencista invitado/a en congresos de docencia universitaria.

- Revisor/a de publicaciones en su area de especialidad.

- Evaluador/a de proyectos nacionales e internacionales.

- Premios y reconocimientos nacionales e internacionales.

- Integrante de Comité Editorial de revistas indexadas de su drea de especialidad

Extension Contribucidn: proyeccion de su labor universitaria a la sociedad

- Responsable de programas, proyectos y cursos de extensién de impacto nacional
y/o internacional

- Participacion en sociedades cientificas y de especialidad.

- Publicacidn de obras, guias o manuales de perfeccionamiento profesional

- Participacion en sociedades artisticas o equivalentes de su especialidad.

Prestigio nacional e internacional

- Asesor/a en el desarrollo de politicas publicas en el contexto de su especialidad.

- Invitado/a como experto/a a la solucion de problemas publicos.

- Organizacidn y participacion en foros nacionales e internacionales sobre materias
de relevancia en educacién superior.

- Aportes al mejoramiento de la calidad de la educacién en todos sus niveles.

- Conferencista invitado/a a presentaciones de radio, TV, u otros medios de
comunicacion.

Gestion - Director/a de proyectos de mejoramiento docente con financiamiento
institucional o externo, nacionales o internacionales.

- Integrante de comisiones de innovacidn docente.

- Innovacién y direccién de programas de especializacién profesional en temas
emergentes

- Responsable en funciones directivas de gestidon académica.

- Participacion en comisiones de evaluacion del quehacer universitario.

- Direccidn y participacion en comisiones de Facultad o Universidad.

Categoria académica: Docente
Deberan realizar docencia superior, sustentada por una labor profesional destacada o en el saber
disciplinario. Podran, ademas, realizar otras de las actividades indicadas en el articulo primero.

Adscripcion a la jerarquia académica de Profesor(a) Asociado(a)

Podran ingresar o ser promovidos(as) a esta jerarquia quienes tengan formacién en docencia universitaria,
gue demuestren una actividad docente sostenida, realizada en forma auténoma y creativa, con pleno
dominio de su especialidad, dando a conocer su experiencia en instrumentos de uso docente. Deberan
acreditar el ejercicio de dicha docencia superior de calidad por al menos ocho afos o haber desarrollado una
actividad profesional destacada por un minimo de doce afios. Durante su permanencia en esta jerarquia,
deberan demostrar capacidad para orientar en forma innovadora programas de docencia de pregrado,
postgrado y especializacidn; capacidad para definir y programar estas actividades: guiar la formacion de
docentes y de estudiantes; participar activamente en la gestion y la innovacidon docente y alcanzar prestigio
a nivel nacional por sus actividades profesionales y/o docentes; pudiendo realizar, también, otras tareas
académicas.

Atributos clave:
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o Formacion en docencia universitaria
o Docencia:
— auténoma

— creativa
— dominio de la especialidad
o Capacidad para la gestion docente.

Ambito de desarrollo

Perfil: Docente de pregrado, postgrado y/o postitulo que ejerce sus funciones con
plena autonomia, a partir de conocimiento que se deriva de su ejercicio profesional y
de su experiencia y formacién en docencia superior, y aporta a la extension
universitaria.

académico
Experiencia demostrable
Docencia Autonomia y dominio de su especialidad
- Labor profesional y/ o de ejercicio artistico destacados de al menos 12 afios o
docencia superior por 8 afios.
- Formacion en docencia universitaria como perfeccionamiento sistematico.
- Autor/a o coautor de publicaciones en tematicas de su disciplina o educacion
superior en revistas indexadas.
Responsabilidad y creatividad docente
- Profesor/a encargado/a en cursos de pregrado y/o postgrado.
- Coordinacion de cursos de pregrado, postgrado y/o postitulo.
- Creacion de actividades formativas.
- Participacion en comisiones de exdmenes de titulo o de licenciatura.
- Participacion en comisiones de aseguramiento de la calidad e innovacién
curricular.
- Creacion y/o coordinacion de cursos de postitulo de capacitacion profesional.
- Autor/a de obras docentes.
Formacidn de estudiantes
- Director/a de unidades de investigacion, memorias o tesis de postgrado.
- Responsable de tutorias y ayudantias de estudiantes.
Extension - Consultor/a en politicas publicas relacionadas a su disciplina o especialidad.
- Creacion de actividades de extensién.
- Profesor/a responsable o colaborador/a de programas o proyectos de extension.
- Participacion en cursos de extension.
- Actividades de impacto educativo hacia la comunidad.
- Conferencias, charlas o presentaciones de radio, TV, u otros medios de
comunicacion.
- Participacion con opinidn experta en temdticas temas de interés para la
comunidad.
- Miembro de directorios de sociedades profesionales y/o de sociedades artisticas
o equivalentes.
Gestion - Participacion en comisiones de gestién de la docencia (Consejos de Escuela 'y

comité docente de carrera o programa, consejos de nivel, aseguramiento de la
calidad de programas, entre otros).
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- Jefatura o coordinacion de carrera.

- Coordinacién de practicas profesionales.

- Direccién/coordinacion de equipos multidisciplinarios de profesionales.

- Representante institucional en consultorias externas en el ambito de su
especialidad.
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Categoria académica: Docente
Deberan realizar docencia superior, sustentada por una labor profesional destacada o en el saber
disciplinario. Podran, ademas, realizar otras de las actividades indicadas en el articulo primero.
Adscripcion a la jerarquia académica de Profesor(a) Asistente
Podran ingresar o ser promovidos(as) a esta jerarquia quienes acrediten el ejercicio y disefio de docencia
superior de calidad y demuestren una formacion en metodologias docentes o hayan desarrollado, por al
menos cuatro afios, una actividad profesional destacada. Ademas, deberdn haber concluido un proceso de
perfeccionamiento de posgrado o equivalente. Durante su permanencia en esta jerarquia deberdn: estar
plenamente incorporados(as) a la docencia superior de pregrado que se imparta en la unidad, realizandola
en forma sostenida, auténoma y creativa; participar, de acuerdo a los Reglamentos respectivos, en docencia
de posgrado; guiar la formacidn de estudiantes y demostrar capacidades de gestiéon docente. También
podran realizar otras tareas académicas.
Atributos clave:

o Formacién en metodologias docentes

o Perfeccionamiento de posgrado o equivalente

o Ejercicio y disefo de docencia superior de calidad en pregrado
Perfil: Docente con formacién en docencia superior o experiencia profesional
habilitante para el ejercicio de la docencia, y participacion en actividades de difusion
del conocimiento.

Ambito de desarrollo
académico

Experiencia demostrable

Docencia - Experiencia laboral/profesional o artistica en espacios relevantes de la disciplina
de al menos 4 afios.

- Completa formacidon de postgrado o especialidad.

- Formacion acreditable en metodologias docentes.

- Participacion en actividades docentes de pregrado (clases, trabajos practicos,
tutorias u otros).

Extension - Participacion en actividades de difusién del conocimiento.
- Participacion en proyectos de vinculacion con el medio.
- Participacion en sociedades cientificas de su drea tematica profesional.
Categoria académica: Docente
Deberan realizar docencia superior, sustentada por una labor profesional destacada o en el saber
disciplinario. Podran, ademas, realizar otras de las actividades indicadas en el articulo primero.

Adscripcion a la jerarquia académica de Instructor(a)
Podran ingresar a esta jerarquia quienes hayan tenido un desempefio destacado durante su formacién y
demuestren, ademas, vocacion y aptitudes pedagdgicas. Durante su permanencia en esta jerarquia, dichas
aptitudes deberan ser demostradas plenamente con la consolidacion de su labor en la docencia superior de
pregrado; pudiendo realizar, también, otras tareas académicas. El trabajo en esta jerarquia debera ser
realizado bajo la tuicion de Profesores(as)
Atributos clave:

o Desempefio destacado durante la formacidn.

o Vocacion y aptitudes pedagodgicas
Perfil: Graduado o titulado con antecedentes de excelencia académica en la
formacidn universitaria, participacion inicial en docencia superior y actividades de

Ambito de desarrollo | perfeccionamiento docente en curso o programados.
académico

Experiencia demostrable
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Docencia - Desempeifio académico destacado durante su formacion.

- Colaborador/a en actividades docentes de pregrado (clases, trabajos practicos,
tutorias u otros).

- Participacidn en cursos de perfeccionamiento docente.
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ANEXO 1

I PROCESO DE CONSULTA

La tarea de elaboracion de las ribricas, en consonancia con sus principios, consideré un componente
fundamental de participacidn y didlogo. Por ello, en el curso de la elaboracidn de la propuesta por
parte de la Vicerrectoria de Asuntos Académicos, se realizaron distintas sesiones de consulta y
discusion que utilizaron como elemento central el documento Construcciéon de una Rubrica de
Evaluacion Académica. En la medida que se avanzaba en la consulta a distintos actores, la rubrica
fue recibiendo sucesivos ajustes y mejoras.

Las instancias y personas consultadas fueron las siguientes:

e Integrantes de la Comision Superior de Evaluacién. Se realizaron dos reuniones; en la
primera de ellas (11/11/2020) participd un grupo de integrantes de la CSEA junto a su
Presidenta y la segunda (18/08/2021) fue en el marco de una sesion regular de la CSEA.

e Presidentes(as) de las Comisiones Locales de Evaluacion Académica, agrupados segun area
del conocimiento (Ciencia y Tecnologia (29/04/2021); Humanidades, Ciencias Sociales y
Artes (06/05/2021).

e Académicos y académicas jerarquizados en la Carrera Ordinaria agrupados segun area del
conocimiento (Ciencia y Tecnologia (14/06/2021); Humanidades, Ciencias Sociales y Artes
(16/06/2021)). Los grupos con 10 integrantes se conformaron considerando paridad de
género y representacion de las distintas jerarquias.

e Académicos y académicas jerarquizados en la Carrera Docente (17/06/2021). El grupo con
10 integrantes se conformd considerando paridad de género y representacién de las
distintas jerarquias.

e Directivos de las Direcciones de Pregrado y Postgrado, Extension e Investigacion
(08/07/2021)

e Equipo directivo de la Facultad de Artes (9/07/2021).

e El proceso ademas contd con la colaboracién de la Comisidn Asesora para la Elaboracién de
las Rubricas.

Conforme con la metodologia disefiada, las actividades fueron conducidas por la Vicerrectora de
Asuntos Académicos y apoyadas por el Director de Desarrollo Académico (DDA) y por la
Coordinadora Ejecutiva de la Unidad de Autoevaluacién, Acreditacion y Calidad (UAAC). Las
observaciones planteadas por los académicos y académicas durante estos encuentros, asi como los
comentarios enviados por escrito con posterioridad, fueron sistematizadas en un registro por los
equipos de la DDA y de la UAAC, para luego considerarlos en las revisiones del instrumento de
rubrica. De este modo, la propuesta inicial fue complementada y enriquecida en varios aspectos que
se detallaran en la siguiente seccion.
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LOS PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA CONSULTA Y LOS AJUSTES A LA RUBRICA

Durante la consulta realizada a académicos(as) y equipos de gestion académica de la Universidad,
ya fuera en su calidad de evaluadores, de evaluados o de responsables de la gestién de las funciones
universitarias, se plantearon diversos puntos de vista y propuestas para las rubricas de evaluacion,
ya fueran de cardcter transversal a todos los dmbitos del desarrollo académico, o de tipo mas
especifico para una cierta area, funcién o disciplina.

Al respecto, hubo consenso sobre los siguientes aspectos de las rubricas:

a.

b.

Las rubricas deben contribuir a:

Maximizar la confiabilidad y la objetividad de las decisiones.

Orientar a los académicos y académicas respecto al desarrollo de sus carreras y el
cumplimiento de sus funciones.

Facilitar y alinear el trabajo de las comisiones evaluadoras.

Las rubricas deben:

Permitir, a través de las evidencias de experiencia (o idoneidad), una evaluacién
holistica, y en ningln caso todas las acciones descritas pueden considerarse
obligatorias.

Ser generales y aplicables a distintas areas del conocimiento, permitiendo al mismo
tiempo que las Comisiones Locales de Evaluacidn Académica puedan otorgarles
especificidad en sus propios contextos.

Ser cualitativas, ofreciendo la posibilidad de cuantificacién en contextos mds
especificos si fuese necesario.

Asimismo, se plantearon comentarios y sugerencias respecto a los siguientes temas, los
cuales fueron considerados en la propuesta en el proceso de mejoramiento y ajuste de la
rdbrica o bien en el texto de fundamentacion:

Medicion de la productividad en investigacion: publicaciones/proyectos
concursables/libros.

Definicion del estandar de las publicaciones.

Medicidén y valoracidn de actividades artisticas y de creacion.

Valoracidn de la funcidon docente en carrera académica y evaluacién de la calidad
de la docencia.

Reconocimiento y valoracion de funciones no tradicionales: gestion,
administracion, extensidn, servicios y vinculacién con el medio.

Reconocimiento del aporte a la innovacién.

Distincion entre los dos perfiles en carrera docente: experto en su area profesional
y experto en docencia universitaria.

Valoracidn del rol formador de los académicos(as).

Tension entre la productividad individual y la colaboracién académica vy
transdisciplina; cdmo alentar estas ultimas.

Santiago, 22 de octubre de 2021
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